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Le dirigeant d’une petite entreprise est souvent I’lhomme-orchestre !
Vous devez non seulement étre un bon manager,
mais aussi connaitre les fondamentaux en finance,
gestion, commercial et juridique.

De votre performance dépend la réussite
de votre entreprise !

Soyez
un patron performant
en 2 jours seulement

Formations pour Dirigeants

Savoir lire un bilan !

Animer, motiver et diriger une équipe !

m Distinguer et comprendre
les documents financiers
- Les rubriques du bilan
- Les rubriques du compte de résultat

m Savoir se positionner comme manager
- Prendre du recul par rapport a la situation
- Identifier précisément son role

m Savoir motiver ses collaborateurs
- Connaitre les facteurs de motivation
- Donner des signes de reconnaissance

m Analyser bilan et compte de résultat
- Distinguer flux réels et flux financiers

- Différencier charges et investissements = Savoir adopter un style de management

efficace
- Auto diagnostiquer son style
- Valoriser ses points forts

= Mesurer la rentabilité de I'entreprise
- Mesurer la valeur ajoutée
- Calculer la marge brute d’exploitation
m Savoir renforcer la cohésion de son équipe

- Adapter son management
- Définir des régles

m Evaluer les besoins de financement
- Mesurer le fonds de roulement
- Mesurer le besoin en fonds

de roulement u Savoir déléguer

- Connaitre les régles clés d’une délégation
- Réussir une délégation
- Communiquer lors d’une délégation

m Calculer les ratios financiers
- Calculer les ratios d’activité
- Calculer les ratios de financement

2 jours au choix (Paris) :
(] 6/7 février [ 20/21 juin

2 jours au choix (Paris®) :
[ 3/4 awril (7] 10/11 mai

] 6/7 février
(] 13/14 juin

S’exprimer avec aisance et conviction !

m Savoir utiliser le regard
- Regarder son auditoire
- “Balayer” son auditoire
- Impliquer chacun par le regard

m Savoir utiliser la voix
- Positionner sa voix
- Scander son discours

m Savoir utiliser le langage des gestes
- Accompagner son discours par des gestes

m Savoir capter son auditoire
- Appliquer les techniques d’accroche
- Se centrer sur I'intérét de I'autre

m Savoir prendre la parole sans stress
- Préparer son discours
- Eliminer le trac

2 jours au choix (Paris®?) :
() 19/20 avril (] 19 /20juin (] 18/19 juiliet

(1) Offre valable pour un méme participant sur une 2€ formation. (2) Cette formation est aussi dispensée a Lyon, Marseille, Nantes, et Toulouse.
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